Programa de liderazgo  Programa de lideranca  Leadership Programme
para una educacién para a educacéo for @ Whole Child
integral en contextos integral em contextos Development in

s i desf. id bebde ged Contexts

#05

DOMINIOS DE ACTUACION DE UN LIDERAZGO PARA UNA
EDUCACION INTEGRAL (LEI) EN CONTEXTOS DESFAVORECIDOS

El liderazgo de un proyecto de educacion integral en medios desfavorecidos es un viaje de
reinvencion, que utiliza como carta de presentacién un proyecto educativo de transformacion
para todos los miembros de la comunidad educativa, con vocacion de anticipar la esperanza en el
futuro.

Este programa de liderazgo pone el foco, de un modo especifico y propio, en cuatro dominios de
actuacidn, descritos como sustantivos en la literatura sobre liderazgo educativo: una vision
especifica de la escuela que se transmite a los miembros de la comunidad educativa, un nuevo
enfoque de la organizacién, una interpretaciéon del curriculum y un proceso continuo de
desarrollo, acompafiamiento y monitorizacion de las relaciones con los profesores, las
familias y los estudiantes.

CUARTO DOMINIO. LEI Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS:
MOTIVACION, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

El desarrollo de todas las personas que forman parte de la comunidad escolar y la
creacion de relaciones entre ellas son factores basicos del LEI. De acuerdo con lo
mencionado en el epigrafe relativo a la visién, el LEI pretende desarrollar escuelas que sean
espacios de libertad y respeto, potenciando el trabajo entre estudiantes, profesores, familias y
comunidad. Se trata, por tanto, de considerar las necesidades del profesorado y del personal no
docente del centro y de establecer mecanismos para lograr la implicacién de las familias y la
colaboracion del entorno préximo. Ademds, el LEI considera de especial importancia el
acompafiamiento a las personas en la consecucion de los objetivos del programa y la
recogida de evidencias sobre su marcha y la evaluacién de los logros alcanzados, de modo que
se pueda dar una retroalimentacion constante sobre lo que funciona, los problemas y las vias de
solucién. El programa LEI incluye el disefio de algunas herramientas y procesos para el
seguimiento y la obtencién de datos y evidencias sobre las acciones especificas llevadas a cabo
con la implantacion del enfoque LEI. En resumen, la evaluacién forma parte de la hoja de ruta de
este liderazgo, con sus elementos sustantivos: definicién de objetivos, estrategias, cambios
esperados, establecimiento de criterios e indicadores, monitorizacidn de procesos, recopilaciéon
de informacion, reflexion, propuesta de medidas y de planes de mejora del centro.

En relacion con el profesorado, los lideres escolares pueden tener influencia en la motivacion,
el compromiso y las condiciones de trabajo en el centro y, sobre todo, asumen la
responsabilidad de detectar y retener el talento para trabajar en este tipo de contextos.
Se trata de desarrollar no solo el conocimiento y las habilidades que los profesores y el resto del
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personal necesitan para trabajar con estudiantes en situacién de desventaja, sino también las
disposiciones (compromiso, capacidad y resiliencia) para persistir en la bidsqueda de los
objetivos de la organizacién. Para ello, el lider debe brindar apoyo y consideracion
individualizados a cada persona, fomentar la estimulacion intelectual y modelar mediante su
ejemplo valores y comportamientos apropiados. A este respecto, es preciso considerar que el
liderazgo es una practica social y emocional y no solo intelectual. En los centros LEI se convocan,
al inicio de curso, las jornadas de induccién para compartir la vision, establecer los estandares
de aprendizaje, fijar los objetivos, distribuir tareas y, sobre todo, para que las practicas
educativas aseguren que la educacion integral de estudiantes se sitlie en la base del desempefio
profesional de los docentes.

El LEI promueve el desarrollo profesional del profesorado dentro y fuera del centro,
participando también como aprendiz en las acciones de formacidn, que deben enfocarse a la
mejora de la practica de acuerdo con los objetivos perseguidos. La oferta de formacion ira
destinada al trabajo (metodoldgico, emocional y de contexto) con estudiantes en situacion de
desventaja. El equipo de lideres debe participar en dicho desarrollo profesional en situaciones
estructuradas, como reuniones y talleres de formacién, y también en situaciones informales,
como conversaciones en los pasillos sobre problemas concretos de ensefianza. El debate debe
alejarse de justificaciones basadas en el bagaje social y cultural de los alumnos -propias de una
cultura del déficit- y centrarse en las practicas pedagogicas. El intercambio de ideas y
experiencias sobre lo que se ensefia y lo que se aprende se convierte en lo habitual en la vida del
centro. Se potenciara la transmisién de la experiencia mediante acciones como la mentoria para
el acompafiamiento de profesores senior a profesores recién llegados, lo que puede ayudar a
paliar los efectos de la excesiva rotaciéon del profesorado en este tipo de centros.

El trabajo relacionado con las familias debe superar el enfoque clasico de la participacion de los
padres como colectivo. En contextos desfavorecidos, es un objetivo prioritario la colaboracién
efectiva entre familias y escuela con el propdsito comun de contribuir al desarrollo académico y
personal de cada estudiante en un ambiente de didlogo y confianza mutua, es decir, lograr la
implicacién parental para conseguir la colaboracién efectiva entre familias y escuela.

En contextos desaventajados es fundamental superar la visién a menudo derrotista sobre la
relacion entre el nivel socioecondémico de los padres y el rendimiento escolar. Por el contrario,
hay que considerar que, desde la escuela, como lugar estratégico en la lucha contra la exclusion
social, se puede intervenir creando sistemas de relacién familia-centro que contribuyan a
mejorar el aprendizaje de los alumnos. Ademas, los efectos beneficiosos de una adecuada
colaboracién entre padres y escuela no se limitan inicamente a los alumnos, sino que alcanzan
también a las familias y al propio centro escolar. A este respecto, la tarea del LEI es doble. Por
un parte, debe disefar, junto al profesorado, planes de accién realistas y flexibles, que
favorezcan las relaciones entre el centro y las familias y que puedan perdurar en el tiempo. Por
otra parte, debe luchar contra los factores que obstaculizan la implicacién de los padres en la
escuela. Incluso en los entornos menos favorecidos, es importante considerar que las familias
no son un colectivo homogéneo, sino que existen barreras derivadas de situaciones personales
y familiares concretas que afectan de manera especifica a algunas de ellas. Los programas de
cooperacion deben tener en cuenta las necesidades adicionales de estas familias y disefiar
acciones que faciliten su participacidn.
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La apertura al entorno, a la comunidad, y el mantenimiento de una imagen positiva del centro
es también fundamental para la escuela. Las carencias del propio centro pueden ser solventadas
en parte si se aprovechan los recursos disponibles en el barrio o comunidad. Todo lo que rodea
al centro puede ser considerado como una oportunidad de aprendizaje. Es necesario trabajar
para entablar relaciones y conseguir la colaboracion de las personas, grupos u organizaciones
del entorno que puedan ayudar a los estudiantes en su proceso de desarrollo integral.

En resumen, estamos en el horizonte de un paradigma diferente, que pasa de la visién
burocratica, ejecutiva, lineal, basada en programaciones y, en ocasiones, en informes estériles y
estaticos, y en mecanismos de control, a una organizacién de aprendizaje, que tiene visién
compartida, que trabaja en equipos generadores de dindmicas especificas, en el que sus
miembros interactian, donde hay movilidad profesional y, sobre todo, donde el liderazgo se
basa en un disefio transformador de una realidad educativa concebida en constante evaluacién
y mejora.
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